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Grundleistungen – optionale Leistungen 

AR.4 Leistungen und Leistungsbilder 

(1) Leistungen, die zur Erfüllung eines Auftrages im Allgemeinen (regelmäßig) erforderlich sind, sind in 
den Leistungsbildern als Grundleistungen erfasst, 

Die Grundleistungen gliedern sich in Leistungsphasen, die in den Leistungsmodellen [LM] der Fachli-
chen Teile im Einzelnen geregelt sind, deren Vergütung in den Vergütungsmodellen [VM] konkretisiert 
wird. 

(2) Optionale Leistungen sind solche, die nicht regelmäßig zur Anwendung kommen und in den Vergü-
tungsmodellen des Fachlichen Teils nicht enthalten sind. Sie sind zusätzlich zu den Leistungsbildern 
beispielhaft aufgeführt, die Aufzählungen sind nicht abschließend. Optionale Leistungen können auch 
in anderen Leistungsbildern oder Leistungsphasen vereinbart werden, soweit sie dort nicht Grundleis-
tungen darstellen. Die Aufzählungen der optionalen Leistungen gelten auch als Abgrenzung der 
Grundleistungen. 

Optionale Leistungen können mit Zuschlägen zu den Vergütungssätzen der Grundleistungen oder 
nach Aufwand honoriert werden. 

 

Die Leistungen zur Projektentwicklung finden in PPH 1 – vor der Bestellung der Planungen nach LM.VM.OA + 
LM.VM.TW + ... + LM.VM.TA statt. Sie sind deshalb zur Gänze als „optionale“ Leistungen eingeordnet, nach 
Aufwand zu verhandeln und zu vereinbaren. 

Begriffe über die Allgemeinen Regelungen hinaus sind zB. im elektronischen Fachwörterbuch Planung + Bau 
[eWB.pmtools.eu] beschrieben. 

 

Projektentwicklung [PE]   

Planungsleistungen dienen zur Bedarfsdeckung Dritter – Planer planen idR. nicht für sich selbst. Der Prozess 
der Projektentwicklung erfordert einen besonders engen Kontakt zwischen Dienstleister und Besteller. 

Fehlende oder unzureichende Projektvorbereitung (Bedarfsplanung) ist ein wesentlicher Grund, dass Projekte 
ihre Kosten-, Termin- und Qualitätsziele oft verfehlen. 

LM.VM.PE schließt diese Lücke mit einer umfassenden Darstellung möglicher Bearbeitungsansätze, die an die 
individuelle Situation des Einzelprojektes angepasst werden können. 

 

Insbesondere beim Planen und Bauen im Bestand ist PE˙2 Grundlagenerarbeitung und PE˙5 Bestands-
erhebung von entscheidender Bedeutung für den Projekterfolg. 

PE˙7 Öffentlichkeitsarbeit, Projektmarketing sind der Faktor für einen ruhigen Projektverlauf. Viele Projekte 
scheitern, weil der Auftraggeber keine oder eine ungeschickte Kommunikation mit der veröffentlichten Meinung 
führt. 

 
„Fortschreibung“ der Leistungsbilder 

Die ersten Ansätze zu Leistungsbildern der Projektentwicklung finden sich im AHO Band Nr. 19 (3) und davor in 
Beiträgen von W. Volkmann zur LPH 0, die auch im Zuge der HOAI 2013 intensiv diskutiert wurden. 

Die Kapitel PE˙2 – Grundlagenerarbeitung, PE˙4 Bedarfsplanungen, PE˙5 Bestandserhebung sollte – soweit 
zutreffend – im Team mit Fachplanern, Gutachten erarbeitet werden. 

Die Schnittstelle zum Leistungsbereich LM.VM.VB – Verfahrensbetreuung bei der Vergabe geistiger Dienstleis-
tungen im Zuge von Wettbewerben und Verhandlungsverfahren wurde neu definiert. 
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Leistungsbildgliederung – Leistungsmodell (LM) 

Die neuen Leistungsbilder sind in Projektphasen des Zeit-Strukturmodells vor den Planerleistungen situiert und 
ergeben die „Bestellgrundlage“ für Projekte. 
 

Zeitstrukturmodell [ZM] 

Die oberste Zone der „quality gates“ bildet die wesentlichen Entscheidungsschritte des Auftraggebers ab.    

Das Zeitstrukturmodell zeigt die Projektphasen (Sicht des AG/seiner PS), wobei die PPH 1 vor dem Einsatz der 
Planerleistungen zB. in LM.VM.PS und LM.VM.PE dargestellt wird. 

Im Sinne einer europäischen Annäherung an andere bestehende Systeme wurde LM.VM.2014 soweit wie für 
die österreichische Praxis tauglich an die HOAI.2013 angenähert, womit auch die Struktur der Teilleistungen 
(jetzt Leistungsphasen) an die dort konsequenter vorgedachte Zusammenarbeit in Teams abgestellt wurde. 

Die Gesamtzusammenhänge sind in der Abfolge im Zeitstrukturmodell dargestellt. 

 

Aus der Aktualisierung 2014 ergaben sich zusätzliche Leistungen, die in früheren Fassungen nicht enthalten 
waren (LPH 1+9) und neu beschriebene Leistungen, die zT. anders gruppiert wurden, wie zB. Aufteilung der 
TOL auf LPH 2-5, Überleitung KOL in LPH 6 – Mitwirkung Vergabe. 

Projektstart AG Planeraufträge Projektende

Phasen des BPM

PPH LPH Detailablauf der Projektvorbereitung idealtypischer Ablauf - Zeitstrukturmodell

  Bestellung Projektleiter, Projektsteuerer, Projektentwickler

1a Freigabe Bedarfsplanung Rückkoppelung für künftige Projekte

1b

1c

1d  Verfahrensorganisation + Freigabe Unterlagen WBW

1e Planungsbeschluss

PPH LPH Objektplanung / Gebäude + Innenräume

2a 1   Betriebserfahrung in die Vorgaben, Kennwerte importieren

2b 2 Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Rückkopplung aller Berichte

2c 3 Realisierungsfreigabe Gewährleistungskontrolle

2d 4 kaufm. Projektabschluss debriefing

3a 5 Kostenfeststellung

3b 6 Verwendungsnachweis

3c Mitwirkung bei der Vergabe

4 7 Begleitung der Bauausführung techn. Projektabschluss

4 8 Abnahme

5 9  Betrieb

PPH LPH Tragwerksplanung, Bauphysik

2a 1

2b 2

2c 3

2d 4

3a 5

3b 6

3c Mitwirkung bei der Vergabe (Bes. Lstg.)

4 7

4 8

5 9

PPH LPH Technische Ausrüstung

2a 1

2b 2

2c 3

2d 4

3a 5

3b 6

3c

4 7

4 8

5 9

………. wesentliche Beschlüsse für alle Projekte AFP ………Ausführungsplanung LPH ………Leistungsphasen PPH ………Projektphasen WBW ……Wettbewerb (Planer)

………. Beschlüsse für Projekte der Klasse .. bzw. Großprojekte über .. Mio. € BPM …… Bauprojektmanagement LVs ……… Leistungsverzeichnisse VHV ………Verhandlungsverfahren

Begleitung der Bauausführung

Objektbetreuung

Mitwirkung bei der Vergabe

Fachbauaufsicht u. Dokumentation

Grundlagenanalyse

Vorentwurf

Entwurfsplanung

Einreichplanung

Ausführungsplanung

Vorbereitung der Vergabe

Objektbetreuung (Bes. Lstg.)

örtliche Bauaufsicht und Dokumentation

Objektbetreuung

Grundlagenanalyse

Vorentwurf

Konstruktionsentwurf

Einreichplanung

Ausführungsplanung

Mitwirkung an Ausschreibungen

Begleitung der Bauausführung

Mitwirkung örtliche Bauaufsicht

Ausschreibung (LVs)

Bedarfsanmeldung

Bedarfsplanung

Planungsgrundlagen, ggf. Bestandsaufnahme

Machbarkeitsstudie

Verfahrensvorbereitung Planer - Vergaben

Planerauswahl, Wettbewerb, VHV

Grundlagenanalyse

Vorentwurf

Entwurfsplanung

Einreichplanung

Ausführungsplanung

Projektvorbereitung

Planung

Ausführungsvorbereitung

Ausführung

Projektabschluss
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planung
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Vergütungsmodell [VM] 

Die Leistungen der Projektentwicklung sind sehr individuell, werden häufig je nach Schwerpunkt von verschie-
denen Dienstleistern erbracht, sodass hier der Vergütungsweg über Abschätzen des Büro-, Personalaufwandes 
vorgeschlagen wird. 
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